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JOHDANTO

Lautakunnan vuosisuunnitelma on osa kaupungin strategista johtamisjarjestelmaa (kuva), jolla tuetaan toi-
minnan strategian mukaista suunnittelua, kehittdmista ja johtamista.
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Vuosisuunnitelma valmistellaan osana vuosittaista toiminnan ja talouden suunnittelua. Se tarkentaa ja toi-
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meenpanee strategian toteutussuunnitelmaa ja vuosittaista talousarviota. Vuosisuunnitelmaan kootaan
lautakunnan alaisen toiminnan suunnittelua ohjaavat strategian toteutussuunnitelmien toimenpidekoko-
naisuudet ja vuosittaiset talousarviotavoitteet seka niita toteuttavat toimenpiteet. Lisdksi vuosisuunni-
telma sisaltda kuvauksen palveluryhmien ja -yksikdiden toiminnasta ja taloudesta seka riskiprofiilin ja kes-
keiset sisdllot henkilosto- ja koulutussuunnitelmasta. Vuosisuunnitelmassa esitetddan myos hankintasuunni-

telma.

Vuosisuunnitelmasta raportoidaan lautakunnalle talouden osalta huhtikuun tilanteesta ja koko kokonaisuu-
den osalta elokuun ja vuoden lopun tilanteesta.

LAUTAKUNTIEN TEHTAVAT JA MUUTOKSET 2026

Yhdyskuntalautakunnan tehtdavana on jarjestaa kaupunkirakenteen kehittamista kokonaisuutena, kaupun-
kisuunnittelua, rakentamista ja yllapitoa koskevat palvelut seka viranomaispalvelut. Lautakunnan tehta-
vana on vastata kestdavan kaupunkikehityksen ja ymparistopolitiikan linjausten ja sitoumusten koordinaa-
tiosta, toimeenpanosta, projektoinnista ja seurannasta. Lautakunnalle kuuluu liikenteen hallinta lukuun
ottamatta ymparisto- ja rakennusjaostolle seka Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalle
kuuluvia tehtavia, tulvariskien hallinta seka yleisen vesi- ja viemarilaitoksen toiminta-alueesta maaraami-

nen.

Jatehuoltolautakunnan 0,599 milj. euron toimintamenot sisaltyvat yhdyskuntalautakunnan vuosisuunnitel-

maan.



Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta toimii Tampereen, Nokian, Oriveden, Yl6jarven ja
Kangasalan kaupunkien sekd Lempaalan, Pirkkalan ja Vesilahden kuntien yhteisena seudullisena joukkolii-
kenteen viranomaisena Tampereen kaupunginvaltuuston ja -hallituksen alaisuudessa. Tampereen kaupun-
kiseudun joukkoliikennelautakunnan tehtavana on jarjestaa joukkoliikenne Tampereen kaupunkiseudulla
yhteistoimintana kaupunkiseudun kun-tien kanssa. Yhteistoiminnan tavoitteena on toteuttaa kuntarajat
ylittavaa yhteisty6ta joukkoliikenteen jarjestamisessa seka kehittaa ja koordinoida seudullista joukkoliiken-
netta niin, ettd palvelutaso paranee ja palvelut tuotetaan asiakaslahtoisesti ja edullisesti.

LAUTAKUNNAN KESKEISET TOIMENPITEET 2026

Vuosisuunnitelmassa maaritelldaan strategian toteutussuunnitelmien toimenpidekokonaisuuksia ja talousar-
vion sitovia tavoitteita edistdavat toimenpiteet.

Strategian toteutussuunnitelma 2026—-2029 toimenpidekokonaisuudet

Strategian toteutussuunnitelman toimenpidekokonaisuudet kuvaavat niita keskeisia kokonaisuuksia, joissa

lautakunnan alaista toimintaa tulee uudistaa, muuttaa tai painottaa, jotta strategian seka lautakunnan toi-

minnan ja palveluiden kehittamisen tavoitteet voidaan saavuttaa. Toimenpidekokonaisuudet ohjaavat vuo-
sittaisten toimenpiteiden maarittelya.

KAUPUNKISEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
YHDYSKUNTALAUTAKUNTA

Kehittamisen toimenpidekokonaisuudet valtuustokaudelle

" Gumintion, | Kestboyyts. | Edatanatyyns | Videsss.

1. Luonnonja 3. Kaupungin kasvun 5. Keskustan elinvoiman 6. Henkiloston
kaupunkilaisten suuntaaminen vahvistaminen hyvinvointi ja
hyvinvointia tukeva kestavasti uudistumiskyky
kaupunkisuunnittelu 4 kestzva likkuminen 7. Talouden

2. Varautuminen ja tasapainottaminen
turve?llisuu.den 8. Kehittdiminen yhdessa
vahvistaminen kaupunkilaisten ja
kaup}mkl: ) kumppaneiden
ymparistossa kanssa

Talousarvion 2026 sitovat tavoitteet

Talousarviossa vuosittain asetettavat valtuustoon nahden sitovat toiminnan tavoitteet pohjautuvat strate-
gian valtuustokauden tavoitteisiin. Tavoitteita asetetaan ensisijaisesti toiminnan vaikuttavuudelle ja tulok-
sille. Alla esitetaan kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalle ja yhdyskuntalautakunnalle vuodelle 2026
asetetut toiminnan tavoitteet?.



Valtuustokauden tavoite 2026—2029

Sitova toiminnan tavoite 2026

Luonnon monimuotoisuus kaupunkiymparis- 18 | Seuranta-aineisto kaupungin aiheuttamien luontovaikutusten

tdssa on vahvistunut ja todennettavissa todentamiseksi on maaritelty

Luonnon monimuotoisuus kaupunkiymparis- 19 | Kestavien liikkumismuotojen suhteellinen kulkutapaosuus on

tossa on vahvistunut ja todennettavissa kasvanut edelliseen vuoteen verrattuna

Kestavan liikkumisen kulkutapaosuus on 65 % 20 | Raitiotien Pirkkala-Linnainmaa jatko-osuuden rakentaminen
on edennyt tavoitellun aikataulun mukaisesti

Kestavan liikkumisen kulkutapaosuus on 65 % 21 | Joukkoliikenteen matkustajamaara on kasvanut 3 % edelliseen
vuoteen verrattuna

Kestavan liikkkumisen kulkutapaosuus on 65 % 22 | Superbussien toteuttamissuunnitelmat ovat valmistuneet

Luonnon monimuotoisuus kaupunkiymparis- 23 | Valtion raidereformin osalta on tehty tarvittavat paatokset 13-

tO0ssa on vahvistunut ja todennettavissa hijunaliikenteen kehittamiseksi kaupunkiseudulla sekd Tampe-
reella 2030-luvulla ja seisakkeiden toteuttamista on edistetty
MAL-sopimuksen mukaisesti

Asuntotuotanto on alueellisesti monipuolistu- 27 | Asemakaavoituksella on mahdollistettu vuosittain keskimaarin

nut 150 pientalon rakentaminen ja pientalotontteja on luovutettu
vahintaan 80 kpl

Keskustan elinvoimaisuus on parantunut 31 | Keskustan kdvijamaara on kasvanut edelliseen vuoteen verrat-
tuna

Keskustan elinvoimaisuus on parantunut 32 | Rakentamisen aikaisten haittojen hallintaa keskustan infra-
hankkeissa on parannettu hairiétilanteiden minimoimiseksi

Henkildston hyvinvointi ja uudistumiskyky 45 | Tyontekijakokemus on pysynyt ennallaan tai parantunut

ovat vahvistuneet

Talous on tasapainossa 51 | Valtuuston hyvaksyma talouden tasapaino-ohjelma on eden-

nyt suunnitellusti

1 Syksyn 2025 yhteistoimintaneuvottelujen yhteydessa toteutetuista organisaatiomuutoksista johtuen kolme pormestarin vuoden 2026 talous-
arvioehdotuksessa alun perin kaupunginhallitukselle vastuutettua talousarviotavoitetta siirtyy konsernihallinnosta lautakuntien alaisuuteen
kaupunginvaltuuston maaliskuussa 2026 kasitteleman muutostalousarvion hyvdaksymisen jalkeen. Kyseiset talousarviotavoitteet ovat valtuus-
ton talousarviokasittelyssa 10.11.2025 olleen talousarvioehdotuksen mukaiset tavoite nro 31 “Keskustan kavijamaara on kasvanut edelliseen
vuoteen verrattuna” (vastuutaho 2026 alkaen: Yhdyskuntalautakunta), tavoite nro 39 ” Puolustusteollisuuden karkitoimenpiteet ovat kdynnis-
tyneet onnistuneesti ja vastuullisuus-vaikuttavuusarviointi on toteutettu” (vastuutaho 2026 alkaen: Elinvoima- ja osaamislautakunta) ja tavoite
nro 40 ” Siruohjelma Il:n karkitoimenpiteet ovat kdynnistyneet onnistuneesti” (vastuutaho 2026 alkaen: Elinvoima- ja osaamislautakunta).




Toimenpiteet 2026

Strategian painopiste: Elamaniloa.

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide

Vastuutaho

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen arviointikriteeri

1. Luonnon ja kaupunkilaisten
hyvinvointia tukeva kaupunki-
suunnittelu

Selvitys esteettomyyden ja saa-
vutettavuuden tilasta.

Nysse

Selvitys tehty

Hervannan taydennysrakentami-
sen asemakaavojen valmiste-
lussa ehkaistaan alueiden eriyty-
mista suunnittelemalla moni-
muotoista asumista ja palveluita
seka huolehtimalla yleisten aluei-
den maarasta ja laadusta.

Asemakaavoitus

Asemakaavoitusehdotukset valmistuneet
(asemakaavat 8859 ja 8816)

Kauppi-Niihaman luonnonsuoje-
lualueen perustaminen (2 v.).

Ilmastopolitiikka ja ympariston-
suojelu (1.3. alk.)

Luonnonsuojelualueen perustamiseen liit-
tyva yhteensovittamistyo aloitettu

Viheralueohjelman /-strategian
paivitys.

Viheralueet ja hulevedet

Viheralueohjelman paivitys valmistunut paa-
toksentekoon

Huleveden hallinnan yleissuun-
nitelman laatiminen Vihiojan va-
luma-alueella.

Viheralueet ja hulevedet

Yleissuunnitelma laadittu.

Rantareittien jatkumon suunnit-
telu mm. Koukkuniemessa,
Hiedanrannassa ja Harmalanran-
nassa.

Viheralueet ja hulevedet

Rantareittien suunnitelmat valmistuneet.

2.Varautuminen ja turvallisuu-
den vahvistaminen kaupunkiym-
paristossa

Liikenneturvallisuuskohteiden to-
teuttaminen vuosisuunnitelman
mukaisesti.

Rakennuttaminen

Liikennejarjestelman suun-
nittelu, kuntatekniikan
suunnittelu

Kohteet toteutettu




Ulkovalaistuskohteiden toteutta-
minen vuosisuunnitelman mukai-
sesti.

Rakennuttaminen

Kohteet toteutettu

Keskustan katujen ja kunnallis-
tekniikan peruskorjausohjelman
laatiminen 2027-2032.

Kuntatekniikan suunnittelu

Liikennejarjestelman suun-
nittelu, viheralueet ja hule-
vedet, rakennuttaminen,
Tampereen Vesi Oy, Tam-
pereen Energia Oy

Peruskorjausohjelma laadittu

Taitorakenteiden yleis- ja erikois-
tarkastusten toteuttaminen.

Rakennuttaminen

Tarkastusohjelma toteutettu

Hulevesien ja lampodsaarekeil-
mion varautumissuunnitelman
laatiminen.

Viheralueet ja hulevedet

Rakennuttaminen, Infra-
omaisuuden hallinta

Suunnitelman laadittu

Hulevesien I0T-alustan kehitta-
minen.

Viheralueet ja hulevedet

Infraomaisuuden hallinta

Alustan kehittamisen tilanne

Strategian painopiste: Kestavyytta.

Toimenpidekokonaisuus

3. Kaupungin kasvun
suuntaaminen kestavasti

Toimenpide

Hiilineutraali Tampere 2030 tie-
kartan vaikuttavuuden valiarvi-
ointi ja toimenpidesuositukset.

Vastuutaho

Ilmastopolitiikka ja ympariston-
suojelu (1.3. alk.)

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen arviointikriteeri

Valiarviointi toteutettu

Ekologisen kompensaation toi-
mintaperiaatteiden kehittami-
nen pilotointia varten.

Ilmastopolitiikka ja ympariston-
suojelu (1.3. alk.)

Kitia, Asemakaavoitus,
Yleiskaavoitus

Toimintaperiaatteet muodostettu

Luontobudijetin pilotointi.

Ilmastopolitiikka ja ympariston-
suojelu (1.3. alk.)

Talousyksikkd

Pilotti toteutettu




Lakalaivan yleissuunnitelman
kaynnistaminen asemakaavoituk-
sen pohjaksi.

Asemakaavoitus

Yleissuunnitelman laatiminen aloitettu

Etelaisen vaiheyleiskaavan kayn-
nistaminen.

Yleiskaavoitus

Strateginen hankekehitys

Vaiheyleiskaavan valmistelu aloitettu

Hiedanrannan asemakaavoituk-
sen jatkaminen.

Asemakaavoitus

Strateginen hankekehitys

Kaavoitus edennyt asemakaavoitusohjelman
mukaisesti.

Maankayttopolitiikka.

Yleiskaavoitus

Maankayttopolitiikka hyvaksytty

IImastonmuutoksen hillitsemi-
seen ja siihen varautumi-
seen/sopeutumiseen, luonnon
monimuotoisuuteen ja luonto-
kadon ehkadisemiseen, vesien ja
maaperan suojeluun seka raken-
tamisen kiertotalouteen liitty-
vien kirjausten kehittaminen ra-
kennusjarjestykseen. Rakennus-
jarjestys tulee saada voimaan
vuoden 2026 aikana.

Rakennusvalvonta

Ilmastopolitiikka ja ympa-
ristonsuojelu

Rakennusjarjestys hyvaksytty

4. Kestava liikkuminen

Superbussiliikenteen toteutus si-
saltaen konseptin jalkauttami-
nen, liikkennepalvelun hankinta ja
infran toteutus ja kunnossapidon
suunnittelu. Liikenne kaynnistyy
8/2028.

Nysse

Kaupunkiympariston ra-
kennuttaminen ja kunnos-
sapito, Tampereen Kau-
punkiliikenne Oy

Toteutetut toimenpiteet

Linjastosuunnitelma 2028.

Nysse

Suunnitelma valmis ja hyvaksytty
lautakunnassa

Kaupunkipyorajarjestelman 2028
hankinta.

Nysse, Kaupunkiympariston
suunnittelu / liikennejarjestel-
mayksikko

Hankintapalvelut

Paatos hankinnasta tehty




Strategian painopiste: Edellakavijyytta.

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide

Vastuutaho

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen arviointikriteeri

5. Keskustan elinvoiman
vahvistaminen

Keskustan liikennejarjestelma-
suunnitelman hyvaksyminen
kaynnissa ja suunnitteilla olevien
keskustan kehityshankkeiden sel-
kanojaksi.

Kaikki kaupunkiympariston palve-
lualueen palveluryhmat.

Suunnitelman toteutumisen arviointi

Viinikankadun maanalaisen ajo-
yhteyden rakentamisen aloittami-
nen.

Strateginen hankekehitys, raken-
nuttaminen

Konsernihallinnon hankin-
tapalvelut

Rakentamisen kdynnistyminen

Asemakortteleiden asemakaavo-
jen edistaminen.

Asemakaavoitus, strateginen han-
kekehitys

Kiinteistot, tilat ja asunto-
politiikka -palveluryhma

Kaavavaiheiden edistyminen

Henkiloratapiha-hankkeen toisen
vaiheen kaynnistyminen ja siihen
liittyvien rajapintojen hallinta,
viestinta ja yhteistyo.

Strateginen hankekehitys, raken-
nuttaminen

Paatosten lainvoimaisuus ja sopimukset,
hankkeen edistyminen

Sorin alueen asemakaavaluon-
noksen edistaminen.

Asemakaavoitus, Kiinteistot, tilat
ja asuntopolitiikka -palveluryhma,
strateginen hankekehitys

Kaavavaiheiden edistyminen

Keskustan yleisten alueiden ja au-
kioiden kaupunkivihrean kehitta-
misen ja lisadmisen konseptien
selvityksen kaynnistaminen.

Strateginen hankekehitys

Selvitysten hankinnan toteutuminen ja
tulokset

Kaupungille kuuluvien Sarkénnie-
men koko elamysalueen yleisten
alueiden ja asemakaavaprosessin
edistdminen Sarkdanniemen alu-
een ohjausryhman linjausten
mukaisesti, vierasvenesataman
rakentaminen.

Asemakaavoitus, strateginen han-
kekehitys, rakennuttaminen

Kaavavaiheiden edistyminen

Eteldpuiston ja Himeenpuiston
yleissuunnitelmien laatiminen.

Viheralueet ja hulevedet

Konsernihallinnon veto-
voima ja edunvalvonta,
strateginen hankekehitys

Selvitysten hankinnan toteutuminen ja
tulokset




Strategian painopiste: Yhdessa.

Toimenpidekokonaisuus

Toimenpide

Vastuutaho

Muut kumppanit

Toimenpiteen edistymisen arviointikriteeri

6. Henkiloston hyvinvointi ja
uudistumiskyky

Uuden tavoite- ja kehityskeskus-
telumallin kayttéonotto koko
palvelualueella.

Palvelualueen henkildsto- ja hal-
lintopalvelut

Esihenkildt, johtoryhma

Kaytyjen tavoite- ja kehityskeskustelujen
maara vs. palvelualueen henkilostomaara

Palkitsemisen kaytanteiden yh-
denmukaistaminen.

Palvelualueen henkilosto- ja hal-
lintopalvelut

Johtoryhma

Kriteeristo valmis 6/2026

Yhteistyota tukevien kaytantei-
den rakentaminen kaupunginta-
lolle muuton yhteydessa.

Palvelualueen henkilosto- ja hal-
lintopalvelut

Esihenkilot, johtoryhma

Jarjestettyjen tyopajojen maara, kaupungin-
talon kompassin kapa-tason tdydennyksista
sovittu 6/2026

Asiakaslahtoisen kehittamis- Palvelualueen henkilosto- ja hal- | Johtoryhma Suunnitelman valmistuminen 10/2026
o0saamisen vahvistamiseksi lintopalvelut

suunnitellaan jatko vuoden 2025

pilottitydskentelylle.

Toimiva tyoyhteiso -toimintamal- | Palvelualueen henkildosto- ja hal- | Esihenkilot Jarjestettyjen tyopajojen ja koulutusten osal-

lin jalkautus.

lintopalvelut

listujamaarat suhteessa henkilostomaaraan

7.Talouden tasapainottaminen

Selvitys lippujen hinnoittelusta
vuoden 2027 hinnoittelumuutos-
ten perusteiksi.

Nysse

Selvitys valmis 10/2026.

Power Bl:n laajempi hyodyntami-
nen talouden raportoinnissa.

Palvelualueen talouspalvelut

Kaikki palveluryhmat

Uusia Power BI-toimintoja on otettu kayttoon
talouden raportoinnissa.

Infrasopimusten uudistaminen.

Rakennuttaminen

Uudistusten toteuttaminen

8. Kehittaminen yhdessa kau-
punkilaisten ja kumppanien
kanssa

Joukkoliikenteen digiasioinnin
kehittaminen 2026-2030 - pro-
jektin suunnittelu, selvitystyot.

Nysse

Tietohallinto

Toteutetut toimenpiteet

Tiivistetaan yhteistyota lasten ja
nuorten vaikuttamiskanavissa
kaupunkiymparistdn suunnitte-
lussa ja kehittamisessa.

Kaupunkiympariston suunnittelu

Toteutetut toimenpiteet eri vaikuttamiskana-
vissa




Vieraskielisille suunnatun palve-
luviestinnan tarpeiden selvitta-
minen.

Kaupunkiympariston suunnittelu

Valmis selvitys ja toimenpiteiden kdynnisty-
minen

Kaupunkitietomallin kdyton laa-
jentaminen.

Kehittadmis- ja paikkatietopalvelut

Tietohallinto, Kapan
toimintayksikot

Uudet kaupunkitietomalliaineistot ja niiden
kaytto




LAUTAKUNNAN TALOUS

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi vuoden 2026 talousarvion ja vuosien 2025-2029 taloussuunnitelman kokouk-
sessaan 11.11.2025. Vuosisuunnitelmaesitys perustuu valtuuston hyvaksymadssa talousarviossa osoitettui-
hin lautakuntatasolla sitoviin maararahoihin ja tuloarvioihin.

Tampereen kaupungin talous on poikkeuksellisen haastavassa tilanteessa. Vuoden 2026 talousarvio on yli
40 miljoonaa euroa alijddmainen. Kaupungin tulot eivat riitd kattamaan kasvavan vdeston palvelutarpeita,
ja investointitarpeet pysyvat korkeina. Kaupunginvaltuusto paatti helmikuussa 2025 talouden tasapaino-
ohjelman kaynnistamisestd. Osana ohjelmaa kdynnistettiin yhteistoimintaneuvottelut, joiden tavoitteena
oli noin 10 miljoonan euron pysyva saasto henkildstomenoissa. Ohjelman henkildst66n kohdistuvien toi-
menpiteiden valmistelussa pyrittiin minimoimaan vaikutukset kuntalaispalveluihin.

Vuosisuunnitelmaesitys perustuu talousarviovalmistelun yhteydessa kaupungin toimintayksikdiden kanssa
toukokuussa pidettyihin kehysneuvotteluihin, kaupungin johtoryhman linjauksiin, talouden tasapaino-oh-
jelman toimenpiteisiin seka pormestariohjelmaan.

Kayttotalouden vuosisuunnitelmaesityksessa on huomioitu tulojen lisdyksia ja menojen vahennyksia.
Osana talousohjelmaa on tulojen lisdyksia huomioitu kaupunkiympariston rakennuttamisessa ja yllapidossa
(tietoliikenneverkkojen sekd lumen ja maan vastaanottomaksujen maksujen korotukset, muoviroskakor-
vausten kasvu ja tydmaiden katulupatulojen lisddminen), kaupunkiympariston suunnittelussa (keskimaarin
5 prosentin taksojen korotukset, mm. asemakaavoitus ja rakennusvalvonta) seka eldinladkintahuollon
markkinaperusteisissa asiakasmaksuissa ja paikkatietopalvelujen aineiston jakelussa. Menojen lisdyksina on
huomioitu palkankorotusten ja sisdisten vuokrien arvioitu kustannusvaikutus seka osana talousohjelmaa
esitetyt menojen lisdykset ja vahennykset. Yhteistoimintaneuvottelujen talousvaikutukset sekd kaupungin
paattamat keskitetyt tasapainottamistoimenpiteet (matkustus, Pirten palvelut, ICT) sisaltyvat esitykseen.
Raitiotien vastike seka projektitoimiston hallinnoimien paattyvien ja uusien projektien aiheuttamat muu-
tokset on huomioitu. Vuosisuunnitelmassa on lisaksi tehty yksikdiden toimintatulojen ja toimintamenojen
tarkennuksia lautakunnan toimintakatteen sitovuuden sisalla.

Nettoinvestointimenot ovat 70,7 milj. euroa sisdltden myo6s kehitysohjelmien investoinnit (24,5 milj. eu-
roa).
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Yhdyskuntalautakunta

Tuloslaskelma (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Toimintatulot
Myyntitulot 12 051 12 158 11935 11 708 12 466
Maksutulot 13903 12732 13934 15461 15 823
Tuet ja avustukset 1507 1151 1278 1242 1299
Vuokratulot 1079 1082 1073 1132 1073
Muut toimintatulot 5125 4812 5050 4812 5344
Toimintatulot yhteensa 33 665 31934 33 269 34 355 36 004
Valmistus omaan kdyttoon 12 19 55 19 74
Toimintamenot
Henkiléstomenot -22 718 -24 223 -23 963 -23 800 -25 808
Palvelujen ostot -37 480 -39 490 -37 932 -38 649 -41 008
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -1 838 -2 689 -2 156 -2 640 -3 965
Avustukset -248 -255 -264 -255 -255
Vuokramenot -20 176 -23 380 -23 237 -23 841 -24 021
Muut toimintamenot -632 -353 -578 -326 -400
Toimintamenot yhteensa -83 081 -90 371 -88 074 -89 491 -95 382
Toimintakate -49 416 -58 437 -54 805 -55 136 -59 378
Rahoitustulot ja -menot 6 0 14 0 0
Poistot ja arvonalentumiset -55 569 -59 000 -58 629 -48 300 -46 875
Tilikauden tulos -104 978 -117 437 -113 421 -103 436 -106 253
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 701 700 701 700 700
Tilikauden ylijaama (alijadama) -104 278 -116 737 -112 720 -102 736 -105 553
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Investointimenot -60 622 -69 405 -69 307 -71 995 -72 070
Rahoitusosuudet 1646 2 000 2237 1300 1375
Nettoinvestoinnit -58 975 -67 405 -67 071 -70 695 -70 695
Toiminta- Toiminta-  Toiminta-
Sitovat erat, kdyttotalous (1 000 euroa) tulot menot kate
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) 35900 -93 031 -57 131
Viiden tahden keskusta 104 -1 352 -1247
Hiedanranta -500 -500
Eteldn kasvusuunta -500 -500
Investointi- Rahoitus- Netto-
Sitovat erat, investoinnit (1 000 euroa) menot osuudet investoinnit
Yhdyskuntalautakunta (pl. erikseen sitovat erat) -47 575 1375 -46 200
Viiden tahden keskusta -23 695 -23 695
Hiedanranta -800 -800

Konsernijohtajan 23.1.2026 § 15 paatoksen mukaisesti vuosisuunnitelmassa on huomioitu talousarvion si-
tovuustasojen valiset siirrot. Konsernihallinnosta Kaupunkiymparistén palvelualueelle vuoden 2026 alusta
siirtyvan Strategisen hankekehityksen henkilosto, kayttotaloustulot ja -menot sisaltyvat yhdyskuntalauta-
kunnan vuosisuunnitelmaesitykseen. Muutokset heikentavat toimintakatetta -4,374 milj. euroa. Kaupun-
kiympariston palvelualueen rakennusvalvonnan tietopalveluista konsernihallinnon asiakirjahallintoon siir-
tyvat henkil6t ja ndiden kayttdtalousmenot on vahennetty yhdyskuntalautakunnan vuosisuunnitelmaesi-

tyksestd. Muutos parantaa toimintakatetta 0,132 milj. euroa.
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INVESTOINNIT (1 000 euroa) VS 2026

Investointimenot (pl erikseen sitovat erat) -47 575
Pirkkala - Linnainmaa raitiotie -6 810
Investointisuunnittelu -3500
Peltolammin hyvinvointikeskuksen kaava-alueen
rakentaminen (8628) -3089
Sillat ja erikoisrakenteet 2025 ja 2026 -2919
Vastinginmaden kaava-alue (8587) -2 180
Kavely, pyoradily ja esteettomyys 25-26 -2120
Ulkovalaistuksen investoinnit 2026 -1935
Keskustan alueen katusaneeraukset -1750
Takahuhdin alueen saneeraukset -1 650
Viinikanlahden kaava-alueen rakentaminen ( 8755 ) -1 400
Viheralueet 2025 ja 2026 alkaneet -1330
Hatanp&an kaava-alueen (8578) rakentaminen -1240
Tre Veden kanssa huleveden yhteishankkeet -1 000
Muu uudisrakentaminen, peruskorjaaminen ja
toimivuuden parantaminen -16 652
Erikseen sitovat erat -24 495
Hiedanranta -kehitysohjelma -800
Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelma -23 695
INVESTOINTIMENOT YHTEENSA -72 070
Rahoitusosuudet
ARA -kohteet ja kavelyn ja pyordilyn -kohteet 1375
NETTOINVESTOINNIT YHTEENSA -70 695

PALVELURYHMIEN TOIMINTA JA TALOUS

KAUPUNKIYMPARISTON SUUNNITTELU
Toiminnan kuvaus

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat yleiskaavoitus, asemakaavoitus, liikkennejarjestelman suunnittelu, viher-
alueet ja hulevedet, rakennusvalvonta ja kiinteisténmuodostus.

Kaupunkisuunnittelussa luodaan fyysisen ympadriston osalta edellytykset palveluiden, asumisen ja elinkei-
noelaman rakentamiselle seka naita palvelevan yhdyskuntatekniikan, liikennejarjestelman ja viheralueiden
toteuttamiselle tasapainoisen ja kestavan yhdyskuntarakenteen tavoitteiden mukaisesti.

Kaupungin kasvun jatkuessa vahvana kaupunkisuunnittelun avulla pitaa varmistaa yhdyskuntarakenteen
laadukas, tasapainoinen ja kestava kehitys kaupungissa. Kaavoituksen painopisteita ja resurssien suuntaa-
mista tehdaan strategian, pormestariohjelman, strategian toteutussuunnitelman, yleiskaavan tyéohjelman
sekd asemakaavoitusohjelman ja PALM-suunnitelman perusteella. Viheralueohjelma paivitetaan keskittyen
neljaan kehittdmisteemaan; saavutettavuus, omaleimaisuus, hyddyt ja palvelut seka kestavyys ja moni-
muotoisuus. Kaupunkiympariston laatu korostuu erityisesti viihtyisyyden, ihmisten hyvinvoinnin, luonnon
monimuotoisuuden ja kaupungin pitovoiman kehittamisessa. Viihtyisyyden nakékulmasta keskeisessa roo-
lissa ovat viher-, virkistys- ja lilkunta-alueet, joita kehitetdaan yhdessa muiden kaupungin yksikéiden kanssa.
IImastonmuutokseen varautuminen, ilmastonmuutoksen hillitseminen ja luonnon monimuotoisuuden li-
saaminen sovitetaan laadukkaaseen kaupunkiymparistéon, mika edellyttaa kokeiluja ja uusia ratkaisuja.
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Rakentamisen suhdannetilanne on edelleen epavarma, mika nakyy rakennusliikkeiden taloudellisissa haas-
teissa ja asuntorakentamisen niukkuutena. Asuntorakentaminen keskittyy padosin Valtion tukeman asun-
torakentamisen keskuksen (Varke) tukemiin hankkeisiin seka opiskelija-asuntoihin. Varovaisia merkkeja
vapaarahoitteisen tuotannon lisddantymisesta on nahtavissa. Rakennusvalvonnassa tilanne nakyy vahenty-
neina rakennuslupamaarina ja siita johtuvina merkittavina tulonmenetyksina.

Tampereen henkilératapihan perusparantaminen on kdynnissa yhteistyossa Vaylaviraston kanssa. Rai-
tiotien jatkolinjojen suunnittelu ja rakentaminen Pirkkalaan ja Linnainmaalle seka Yl6jarvelle, seka niihin
liittyva muu suunnittelu on toiminnan keskiossa. Raitiotien laajentumiseen erityisesti liittyva Kaupinlaakson
asemakaava etenee hyvaksymiskasittelyyn. Hiedanrannan asemakaavoitus jatkuu muun muassa tehtaan,
keskustan ja liikennejarjestelyjen osalta yleissuunnitelman periaatteiden mukaisesti. Asemakeskuksen alu-
een kehittaminen seka raideliikenteeseen tukeutuvien asuinalueiden suunnittelu jatkuu. Vuoreksen kes-
kustaa, Harmalan leirintdaluetta ymparistdineen seka Sorin aluetta asemakaavoitetaan 2024-2025 pidetty-
jen arkkitehtuurikilpailujen pohjalta. Nurmissa valmistuvat ensimmaiset asemakaavat liittyen golf-kenttaan
ja pientaloalueisiin. Valtuustokauden yleiskaavatyona laaditaan vaiheyleiskaava, joka edistaa eteldisen kau-
punkikehittamissuunnan ja muun muassa Hatanpaan jarjestelyratapihan kehittdmista tulevaisuuden kayt-
totarkoituksiin. Liikennesuunnittelun osalta painopisteena ovat keskustan liikennejarjestelmasuunnitel-
massa, pysakointipolitiikassa ja lilkkennetta koskevissa kehittamisohjelmissa mainitut toimenpiteet.

Maankayton hallinnan kokonaisprosessin digitalisaatio ja toiminnanohjausjarjestelman, Toimarin, kayt-
toonotto jatkuu ja laajenee uusiin yksikoihin. Valmistaudutaan RYTJ-lain, alueidenkayttélain ja rakentamis-
lain muutosten voimaantuloon seka niihin liittyviin tietomallipohjaiseen kaavoitukseen, tonttijakoihin ja
rakennuslupakasittelyyn. Rakennusjarjestyksen paivitys valmistuu vuoden 2026 aikana. Toiminnan asiakas-
lahtoisyyden kehittamista jatketaan.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Palvelukokonaisuuden vuosisuunnitelmassa on osana talousohjelmaa toimintatuloihin huomioitu taksojen
korotus keskimaarin 5 prosentilla. Toimintamenoihin on huomioitu ulkoisten palveluostojen karsinta 10
prosentilla taloussuunnittelukaudella seka liikennetoimikunnan lakkautus. Lisaksi vuosisuunnitelmaan on
huomioitu mikroliikkumisen hallinnan resursointi, raitiotien vastikkeen muutos, palkankorotusten ja sisais-
ten vuokrien arvioitu kustannusvaikutus seka projektitoimiston hallinnoimien projektien tuotot ja kustan-
nukset.

Palvelukokonaisuuden henkil6tyévuodet vahenevat 7,7 henkil6tyévuodella vuoden 2025 vuosisuunnitel-
maan verrattuna.

Palvelukokonaisuuden nettoinvestointimenot ovat 0,2 milj. euroa kohdistuen viheralue- ja hulevesisuunnit-
teluun liittyviin investointeihin.

Suunniteltu palvelutuotanto on esitetty vuoden 2020 aikana tehdyn tuotteistuksen (Kuntatieto -palvelu-

luokkakohtaiset kustannukset -projekti) tuoteryhmien mukaisesti. Tietoina esitetdaan tuoteryhman nimi ja
tuoteryhmaan kohdistetut vuosisuunnitelman mukaiset kayttékustannukset (toimintamenot + hallinto- ja
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talouspalvelujen laskennalliset vyorytysosuudet). Tuotteistusta on mahdollista paivittaa vuosittain esitetty-
jen paivitystarpeiden mukaisesti.

Kaupunkiympariston suunnittelu

Toimintamenot,

1 000 euroa
Palvelu **) *)
Akan asiantuntijatyo 490
Akan suunnitelmat ja selvitykset 776
Asemakaavasuunnittelu 4268
Akan poikkeamislupa 228
Hulevesijarjestelman hallinta 1927
Kiinteistén muodostus 915
Maankayton asiantuntijapalvelu (vihu) 401
Maankayton asiantuntijapalvelu (kimu) 93
Puistot ja viheralueet 1062
Rakennusvalvonnan arkisto 510
Rakennusvalvonta 2 889
Kadut ja yleiset alueet (lisu) 255
Liikennejarjestelman suunnittelu 3981
Maankayton asiantuntijapalvelu (lisu) 170
Ranta-asemakaavat (yka) 81
Suunnittelutarveratkaisu ja poikkeamislupa (yka) 162
Ykan suunnitelmat ja selvitykset 452
Ykan tietotuotanto 428
Yleiskaava 977
Yhteensa 20 066
* Toimintamenot sisaltdvat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vyorytysosuuksia 557 te
** Vlihu = viheralueet ja hulevedet, kimu = kiinteisétnmuodostus,
lisu = lilkennejarjestelman suunnittelu, yka = yleiskaavoitus
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Toimintatulot 12 434 11 656 12 192 14 184 13 844
Toimintamenot -18 653 -20110 -19 737 -19 666 -19 508
Toimintakate -6 220 -8 455 -7 545 -5 482 -5 664
Vyorytysosuudet *) -1464 -1 647 -1 469 -1622 -1 708
Toimintakate sisdltden vyorytykset -7 684 -10 101 -9 015 -7 104 -7 372
*) Sisaltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto sekd Hallinto- ja talouspalvelut)
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Investointimenot -659 -878 -344 -400 -200
Rahoitusosuudet 7 0 1 0 0
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Riskiprofiili

Kaupunkiympariston suunnittelu -palveluryhman merkittavimmat riskit

Riskiluokka Keskeiset riskienhallintatoimenpiteet | Riskin omistaja

Ulkoiset MRL:n uudistuksen Lakivalmisteluiden tiivis seuranta ja vai- Suunnittelujohtaja
riskit vaikutukset kuttaminen, henkiloston koulutus ja

benchmarkkaus, muutosten edellytta-

mien resurssien varmistaminen.

Taloudelliset Hankkeiden priori- 20 Hankkeiden priorisointi, resurssointi ja Suunnittelujohtaja
riskit soinnissa epdonnistu- tuki asiantuntijoiden valmisteluun. Aika-

taan. Ei pystyta vas- taulujen muuttaminen resurssien mu-

taamaan laadullisesti kaiseksi, yhteisten priorisointien muodos-

kaupungin kasvuun. tuminen.
Vaatimusten-  llmastonmuutokseen 16 Katuymparistojen hulevesiratkaisujen ke-  Suunnittelujohtaja
mukaisuus-ja  varautumista ja sen hittaminen.

vahinkoriskit vaikutuksia ei osata
tai pystyta huomioi-
maan riittavasti, ta-
louden reunaehdot
tuovat vaikeutta si-
toutua riittaviin toi-

menpiteisiin.
Operatiiviset Hiilineutraali Tam- 16 Resurssien lisaaminen lilkkkumisen ohjaa-  Suunnittelujohtaja,
riskit pere -tiekartan liiken- mistyohon ja vuorovaikutuksen kehitta- suunnittelu-

netta koskevien ta- minen. paallikko (liikenne-

voitteiden saavutta- jarjestelman

minen suunnittelu)
Operatiiviset Henkiloston jaksami- 15 Kehitetaan palveluryhman pitovoimaa Suunnittelujohtaja
riskit nen ja osaavan hen- tyonantajana.

kiloston rekrytoinnin

haasteet
Operatiiviset Edetdan vanhalla toi- 12 Kehittamiseen liittyvan osaamisen kartut- Suunnittelujohtaja
riskit mintatavalla, ei oteta taminen ja organisointi, muualta oppimi-

mahdollisuuksia kayt- nen, kehittdmisen aikaresurssin varmista-

toon kokonaisvaltai- minen.

sesti
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KAUPUNKIYMPARISTON RAKENNUTTAMINEN JA YLLAPITO

Toiminnan kuvaus

Palvelukokonaisuuteen kuuluvat katujen ja yleisten alueiden toteutussuunnittelu ja rakennuttaminen, kun-
nossapidon jarjestaminen ja satamapalvelut. Kadut, aukiot, viheralueet ja satamat rakennetaan vuosisuun-
nitelman investointiohjelman mukaisesti. Tehtdavana on rakennuttaa kaava- ja viheralueohjelmia seka pe-
ruskorjauksia toteuttavan investointiohjelman kohteet mahdollisimman edullisesti ja laadukkaasti hyodyn-
tamalla tehokkaasti seka kaupungin omia etta yksityisia palveluntuottajia. Yleisten alueiden rakentamisin-
vestoinnit teetetdadn hankekohtaisilla urakkasopimuksilla. Palveluryhman rakennuttaminen palvelee myos
muiden palvelualueiden infrarakentamisen johtamista. Palvelukokonaisuuteen kuuluvat lisaksi katutilaval-
vonta, pysakoinnin valvonta, erdat ajoneuvoihin liittyvat viranomaistehtavat seka joukkoliikenteen matkali-
puntarkastus.

Toimintaperiaatteina ovat olleet toiminnan turvallisuus, palvelun laatu, liikenteen sujuvuus seka taloudelli-
suus ja paastojen vahentaminen. Toimintatapoja on kehitetty digitaalisten tyomenetelmien avulla useissa
palveluissa.

Kustannukset ovat monissa rakentamisen ja yllapidon tehtdvissa noussut merkittavasti viime vuosina
mutta nyt nousu on tasaantunut. Rakentamisen yleiset suhdannendkymat ovat edelleen rauhalliset, vaikka
yksittaisia suuria hankkeita onkin vireilld. Rakentamisen vilkastuminen heijastunee nopeasti urakkahintojen
nousuna. Talouden kiristyneet reunaehdot yhdessa kustannusten nousun kanssa ovat edellyttédneet seka
tarkempaa ettd pitkdjanteisempaa hankkeiden ohjelmointia. Kdyttoon on otettu hankkeiden hallinta- ja
suunnittelujarjestelma (Hanna-sovellus), jolla helpotetaan taloussuunnitelmakauden hankkeiden ohjel-
mointia, jotta kdytettavissa olevat resurssit osoitetaan palveluiden jarjestamisen ja tulevaisuuden tarpei-
den kannalta optimaalisesti.

Talousarviovuoden keskeisena toimenpiteena edelleen on kunnossapidon kokonaispalvelumallin kehitta-
minen vastaamaan talouden asettamia reunaehtoja erityisesti vuodelle 2027 seka kunnossapitolain muu-
toksia. Rakentamisessa jatkuvana painospisteena on hankkeiden yhteensovittaminen ja viestinnan kehitta-
minen eri toimijoiden kanssa. Kiertotaloutta ja tyémaiden paastottomyyttad edistetaan tehtyjen sitoumus-
ten periaatteiden mukaisesti, ja toimenpiteita otetaan kayttoon.

Raitiotien ja katujen rakentaminen keskittyy edelleen Hatanpaan ja Harmalan suunnalle. Uusien alueiden
kunnallistekniikan rakentamista jatketaan esimerkiksi Peltolammilla, Ojalassa, Vastinginmaessa ja Karaja-
torman alueella, koska on odotettavissa talorakentamisen elpymista. Lisaksi varaudutaan kaynnistamaan
Hyhkynlaakson uuden alueen kunnallistekniikan rakentaminen. Parantamiskohteina jatketaan Puutarhaka-
dun rakentamista valmiiksi. Frenckellin lapaisevan seudullisen jalankulku- ja py6ratien parantamisen edel-
lyttamat muutostyot toteutetaan Frenckellin rakennuksen kohdalla. Tampereen henkilératapihan peruspa-
rannushanketta seka Lielahden liikennejarjestelman kehittamissuunnittelua yhteistydssa Vaylaviraston
kanssa. Viheralueita parannetaan esimerkiksi Emil Aaltosen puiston peruskorjauksella. Investointien kohde-
luettelo paatetaan talousarvion hyvaksymisen jalkeen yhdyskuntalautakunnan vuosisuunnitelmassa.
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Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Palvelukokonaisuuden vuosisuunnitelmassa on osana talousohjelmaa toimintatuloihin huomioitu taksojen
korotukset (lumen ja maan vastaanotto, satamaksut), muoviroskan kerdamisen SUP- korvauksen kasvu
seka katulupatuottojen lisdys. Toimintamenoihin on huomioitu kadunvarsipysakdinnin tilauksen sopeutus
(palveluverkkotarkastelu, FinnPark Oy), kunnossapidon laatuun, laajuuteen ja jarjestamiseen liittyvat te-
hostamis- ja sopeutustoimet, tietoliikenneverkon maksujen tarkistus seka tutkimus- ja kehityshankkeisiin
liittyvien asiantuntijapalvelujen vahentaminen. Lisdksi vuosisuunnitelmaan on huomioitu raitiotien vastik-
keen muutos seka palkankorotusten ja sisdisten vuokrien arvioitu kustannusvaikutus.

Palvelukokonaisuuden henkil6tyévuodet vahenevat 1,3 henkilotyévuodella vuoden 2025 vuosisuunnitel-
maan verrattuna.

Palvelukokonaisuuden nettoinvestointimenot ovat 45,9 milj. euroa sisdltden perustoimintaan sisaltyvat in-
vestointimenot. Kehitysohjelmiin kohdistuvat investointimenot esitetdaan Strategisen hankekehityksen pal-
velukokonaisuudessa.

Suunniteltu palvelutuotanto on esitetty vuoden 2020 aikana tehdyn tuotteistuksen (Kuntatieto -palvelu-
luokkakohtaiset kustannukset -projekti) tuoteryhmien mukaisesti. Tietoina esitetdan tuoteryhman nimi ja
tuoteryhmaan kohdistetut vuosisuunnitelman mukaiset kayttokustannukset (toimintamenot + hallinto- ja
talouspalvelujen laskennalliset vyorytysosuudet). Tuotteistusta on mahdollista pdivittaa vuosittain esitetty-
jen paivitystarpeiden mukaisesti.

Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito

Toimintamenot,

1 000 euroa

Palvelu **) *)

Hulevesijarjestelman hallinta (raksa) 220
Kadut ja yleiset alueet, kunnossapito 34536
Kadut ja yleiset alueet, rakentaminen 971
Sillat ja taitorakenteet, rakentaminen 194
Tietoliikenneverkot, kunnossapito 809
Tietoliikenneverkot, rakentaminen 77
Valaistus, kunnossapito 5910
Valaistus, rakentaminen 104
Liikunta- ja ulkoilupaikat, kunnossapito 1170
Liikunta- ja ulkoilupaikat, rakentaminen 39
Puistot ja viheralueet 7 022
Kuntatekniikan suunnittelu 1315
Maankayton asiantuntijapalvelu (teksu) 251
Katutilavalvonta 1307
Matkalippujen tarkastus 790
Pysdkoinnin valvonta 1483
Yhteensa 56 197

* Toimintamenot sisdltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vyérytysosuuksia 271 te
** Raksa = Rakennuttaminen, teksu = Kuntatekniikan suunnittelu
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Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Toimintatulot 15925 14 744 15939 14 594 16 627
Toimintamenot -50 749 -55 168 -54 341 -54 108 -55 926
Toimintakate -34 825 -40 423 -38 401 -39 514 -39 300
Vyorytysosuudet *) -608 -713 -601 -733 -756
Toimintakate sisdltden vyorytykset -35433 -41 136 -39 003 -40 247 -40 055
*) Sisaltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto sekd Hallinto- ja talouspalvelut)

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Investointimenot -59 929 -83 427 -68 962 -47 100 -47 315
Rahoitusosuudet 1639 2 000 2236 1300 1375

Riskiprofiili

Kaupunkiymparistdén rakennuttaminen ja yllapito -palveluryhman merkittavimmat riskit

Riskiluokka Keskeiset riskienhallintatoimenpiteet Riskin omistaja

Operatiiviset
riskit

Taloudelliset
riskit

Vaatimusten-
mukaisuus- ja
vahinkoriskit

Strategiset
riskit

Vaatimusten-
mukaisuus- ja
vahinkoriskit

Operatiiviset
riskit

Tyohyvinvoinnin
heikkeneminen

Rahoitus ei riitd paa-
tettyjen hankkeiden ja
palvelujen tuottami-
seen

Asiakasvakivalta ja
muut tyoturvallisuus-
uhkat

Lilkennejarjestelman
toimivuus, kun useita
hankkeita kdynnissa
samanaikaisesti

Tietojarjestelmien toi-
mintavarmuuden hei-
kentyminen

Konkurssi tai maksuky-
vyttomyys (sopimus-
kumppanit/alihankki-
jat)

25

25

20

20

20

Johtajuuden ja ldhiesihenkilotyon kehitta-
minen, kohtuullisen tyékuorman varmista-
minen, yhteisten pelisadantdjen laatiminen,
yhteistyo tyoterveyden kanssa (mm. var-
hainen tuki)

Hankkeiden ja palvelujen priorisointi (ta-
louden tasapainottaminen)

Henkiloston ohjeistaminen ja kouluttami-
nen, turvajarjestelyt, asiakaslahtoisyys, si-
saiset toimintaohjeet

Hankkeiden yhteensovittaminen

Tietojarjestelmien luotettavuuden ja va-
kauden turvaaminen, jatkuvuussuunni-
telma.

Hankinta- ja sopimusmenettelyt
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johtaja,
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johtaja

Rakennuttamis-

johtaja



KESTAVA KAUPUNKI

Toiminnan kuvaus

Palvelukokonaisuuteen kuuluu 1.3. alkaen viisi yksikkda: elintarvikevalvonta, eldinladkintahuolto, ilmasto-
politiikka ja ymparistonsuojelu, ymparistdvalvonta ja alueellinen jatehuolto seka terveydensuojelu. Palvelu-
ryhman tehtdvind ovat muun muassa Tampereen kaupungin ymparisto- ja ilmastopolitiikan linjausten val-
mistelu, toteutus ja johtaminen seka niihin liittyvien toimintatapojen kehittaminen, paatosvalmistelu ja
seuranta. Keskeisessa roolissa ovat luontokadon hidastaminen ja pysdyttaminen seka ilmaston muutoksen
hillinta ja siihen sopeutuminen. Palveluryhma vastaa myos ymparistonsuojelun, jatehuollon ja ymparisto-
terveyden edistamis- ja viranomaistehtavista.

Palveluryhman organisaatio uudistuu alkuvuodesta 2026 niin, ettd ymparistonsuojelu-, jatehuolto ja kierto-
talous- seka ilmasto- ja ymparistopolitiikan yksikoista, muodostetaan kaksi yksikkda: ilmastopolitiikka ja
ymparistonsuojelu, ymparistovalvonta ja alueellinen jatehuolto. Tavoitteena on kehittaa ilmastopolitiikan,
ymparistonsuojelun ja jatehuollon johtamista paallekkadisyyksia poistamalla, kehittda ymparistoasioihin liit-
tyvaa yhteisty6ta eri yksikoiden valilla seka hyodyntaa yksikdiden vahvuuksia toiminnan kehittamisessa.

IImastopolitiikan ja ymparistosuojelun saralla paivitetdaan useita keskeisia ymparistoon, luontoon ja ekolo-
giseen kestavyyteen liittyvid ohjelmia. Alkuvuonna 2026 vieddaan hyvaksymiskasittelyyn ilmasto- ja ymparis-
topolitiikan linjaukset, Luonnon monimuotoisuusohjelma, Luonnonsuojelualueohjelma seka tehdaan Hiili-
neutraali Tampere 2030 —tiekartan valiarviointi. Valiarvioinnissa keskitytaan erityisesti vaikuttavuuden arvi-
ointiin ja toimenpiteiden priorisointiin. Vuonna 2025 valmistuneen paastokompensaatioselvityksen tulok-
set analysoidaan ja vieddaan paatoksentekoon. Hyvaksyttyjen ohjelmien toimeenpano aloitetaan hyvaksy-
misen jalkeen. Vuoden 2025 lopussa paattyneen Hiilineutraaleja tekoja kehitysohjelman parhaita kaytan-
toja jatketaan resurssien ja vaikuttavuuden mukaan yhteistydssa eri toimijoiden kanssa. lImastonmuutok-
sen hillinnan ja sopeutumisen eurooppalainen yhteistyo jatkuu vahvana. Lisdrahoitusta tyohon haetaan
muun muassa eurooppalaisista kehityshankkeista. Haitallisten vieraslajien torjuntaa tehostetaan ja vara-
taan lisaa maararahaa vuodelle 2026.

Ymparistévalvonnan ja alueellisen jatehuollon toiminnassa varaudutaan jatelainsaadannon muutoksiin.
Jatelaki on muuttumassa kiertotalouslaiksi vuoden 2026 aikana, minka lisdksi valmisteilla olevalla hankinta-
lain muutoksella voi olla merkittavia vaikutuksia jatehuoltoviranomaisen toiminnan organisointiin. EU-me-
luselvityksen koordinointi ja toteutus tehdaan vuoden 2026 aikana. Ymparistdtiedon suunnitelmallista seu-
rantaa ja tiedon jakamista kehitetdaan edelleen vuonna 2026. Vuoden 2026 aikana kehitetaan lisaksi viran-
omaistyohon liittyvia prosesseja ja tiedonhallintaa.

Ymparistoterveyden painopiste on ennaltaehkaisevissa palveluissa ja niihin liittyvissa toimenpiteissa ja tar-
kastuksissa. Eldinladkintdahuoltolain uudistus on hyvaksytty eduskunnassa, ja se tuli voimaan 1.1.2026. Lain
tuomat muutokset ovat merkittavia, ja vaikuttavat kunnallisen eldinladkintahuollon palveluiden sisaltéon ja
rakenteisiin. Erityisesti praktikkoeldinladakarien toimintaan kohdistuneiden muutosten toteuttaminen tulee
viemaan huomattavasti henkildresurssia alkuvuoden 2026 aikana. Elintarvikevalvonnassa ja terveydensuo-
jelussa varaudutaan jo voimaan astuneisiin ja uusiin tuleviin lainsaddantomuutoksiin seka kehitetaan va-
rautumiseen ja epidemioihin liittyvaa toimintamallia. Kaupunkiseudun kasvu vaikuttaa yksikdiden toimin-
taan ja valvonnan kohdemaariin.
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Palveluryhmassa jatketaan v. 2024 alkanutta asiakaskokemuksen mittaamista ja kehittamista.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Palvelukokonaisuuden vuosisuunnitelmassa on osana talousohjelmaa toimintatuloihin huomioitu eldinlaa-
kintdhuoltolain muutosten mukaiset taksojen korotukset. Toimintamenoihin on huomioitu Hiilineutraaleja
tekoja -ohjelman paattyminen seka pieneldinpaivystyksen kilpailutuksesta saatavat saastot. Lisaksi vuosi-
suunnitelmaan on huomioitu palkankorotusten ja sisdisten vuokrien arvioitu kustannusvaikutus seka pro-
jektitoimiston hallinnoimien projektien tuotot ja kustannukset.

Palvelukokonaisuuden henkil6tyovuodet vahenevat 7,5 henkilotyévuodella vuoden 2025 vuosisuunnitel-

maan verrattuna.

Palvelukokonaisuuden nettoinvestointimenot ovat 0,06 milj. euroa sisaltaen ymparistonsuojelun ilmanlaa-

tumittarin hankinnan.

Suunniteltu palvelutuotanto on esitetty vuoden 2020 aikana tehdyn tuotteistuksen (Kuntatieto -palvelu-
luokkakohtaiset kustannukset -projekti) tuoteryhmien mukaisesti. Tietoina esitetdan tuoteryhman nimi ja
tuoteryhmaan kohdistetut vuosisuunnitelman mukaiset kayttokustannukset (toimintamenot + hallinto- ja
talouspalvelujen laskennalliset vyorytysosuudet). Tuotteistusta on mahdollista paivittaa vuosittain esitetty-
jen paivitystarpeiden mukaisesti.
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Kestava kaupunki

Toimintamenot,

1 000 euroa
Palvelu **) *)
Elintarvikelain mukainen neuvonta (ELVA) 302
Elintarvikelain mukaisten ilmoitusten ja hakemusten kasittely (ELVA) 76
Elintarvikevalvonta (ELVA) 1380
Tupakkalain valvonta (ELVA) 132
Elintarvikelain mukainen neuvonta (ELL) 22
Elintarvikelain mukaisten ilmoitusten ja hakemusten késittely (ELL) 15
Elintarvikevalvonta (ELL) 199
Eldinsuojeluvalvonta 882
Eldintautivalvonta 101
Eldinten sairaudenhoito 1112
Eldinten terveydenhoito 281
Asumisterveysvalvonta 377
Talous- ja uimavesien valvonta 321
Terveydensuojelun edistdminen ja valvonta 641
Tupakkalain valvonta 56
Jatehuoltoviranomainen 632
Ympaéristonsuojelun kehittaminen ja edistaminen 1535
Ymparistonsuojelun luvat ja valvonta 784
Kestavan kehityksen edistaminen 1548
Yhteensa 10 395
* Toimintamenot sisaltdvat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vyorytysosuuksia 392 te
** ELVA = Elintarvikevalvonta, ELL = Eldinlddkintahuolto
Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Toimintatulot 4921 5040 4765 5019 4953
Toimintamenot -10 085 -10 929 -10 380 -10 539 -10 136
Toimintakate -5 164 -5 889 -5 615 -5 520 -5 183
Vyorytysosuudet *) -827 -955 -813 -976 -958
Toimintakate sisdltden vy6rytykset -5 992 -6 844 -6 427 -6 496 -6 141
*) Sisaltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto sekd Hallinto- ja talouspalvelut)
Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Investointimenot -33 -1 0 -60
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Riskiprofiili

Kestava kaupunki -palveluryhman merkittavimmat riskit

Riskiluokka Keskeiset riskienhallintatoimenpiteet | Riskin omistaja

Strategiset
riskit

Strategiset
riskit

Strategiset
riskit

Taloudelliset
riskit

Operatiiviset
riskit

Operatiiviset
riskit

Organisaatioriskit

Strategisiin ilmasto-
tavoitteisiin paasemi-
nen

Esihenkildiden kuor-
mituksen kasvami-
nen tarkoituksetto-
man suureksi

Palveluiden kysynta
VS. resurssit

Henkiloston hyvin-
voinnin yllapito ja ke-
hittaminen epdonnis-
tuu

IImastonmuutokseen
varautumisen ja so-
peutumisen riitta-
mattomyys kaupun-
kisuunnittelussa

16

15

12

12

12

Henkiloston tukeminen muutostilan-
teissa, tyonohjaus tarvittaessa, eldinlaa-
kintahuollon paivystyksen turvaaminen

Hiilineutraali Tampere -tiekartan toimen-
piteiden arviointi, paastéjen kumoutumi-
sen toimenpiteiden arviointi, ilmastotyon
tukeminen operatiivisen tyéryhman
avulla

Johtamisen kehittaminen, esihenkilokou-
lutukset

Uusien tyonteon toimintamallien kehitta-
minen

Yksikkokohtaiset suunnitelmat tyohyvin-
voinnin parantamiseen, tydmaaran saan-
noéllinen arviointi ja tyon jakautumisen
seuranta

Kaupungin ilmastonmuutoksen sopeutu-
misen toteutusohjelmat
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Ymparistdjohtaja,
esihenkilot

Ymparistojohtaja,
ilmasto- ja ymparis-
topaallikko

Ymparistdjohtaja

Ymparistojohtaja,
esihenkilot

Ymparistojohtaja,
esihenkilot

Ymparistojohtaja,
ilmasto- ja ymparis-
topaallikko



STRATEGINEN HANKEKEHITYS

Toiminnan kuvaus

Strateginen hankekehitys siirtyi kaupunkiymparistdn palvelualueelle vuoden 2026 alussa. Palveluryhman
vastuulla on kolme kehitysohjelmaa: Viiden tahden keskusta, Hiedanranta ja Eteldn kasvusuunta. Kehitys-
ohjelmat ovat kaupunginhallituksen asettamia ja sen ohjaamia. Lisaksi palveluryhma toteuttaa erikseen
nimettyja muita hankekehitys- projektinjohto- ja koordinointitehtavia. Tallaisia ovat vuonna 2026 muun
muassa Hakametsa Sport Campus -hanke, golfkentan toteutusmallien ratkaiseminen Nurmi-Sorilassa, rai-
tiotien rakentamisen edellytysten varmistaminen Kaupinlaaksossa ja alueellisten pysakointilaitosten toteu-
tusmallien suunnittelu uusilla asuinalueilla.

Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelmalla on kehitetty jo vuosia Tampereen keskustaa edistykselliseksi,
elamykselliseksi ja omaleimaiseksi. Vuonna 2025 kehitysohjelmaa kohdennettiin strategisesti kaikkein tar-
keimpiin kokonaisuuksiin. Kehitysohjelman hankekokonaisuudet ovat jatkossa keskustan kehittamislinjaus-
ten valmistelu, Asemakorttelit, keskustan maanalaiset ratkaisut, Sarkdanniemen eldmysalue ja Ratinan ja
Takon alue. Hankekokonaisuuksien kehittdmisen tavoitteet on asetettu kaupunginhallituksen hyvaksy-
massa ohjelmasuunnitelmassa, ja kehittamisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle.

Hiedanranta -kehitysohjelman tehtavana on johtaa, koordinoida ja varmistaa, ettd Lansi-Tampereen uusi
aluekeskus toteutuu tavoitteiden mukaisena. Tavoitteena on 18 500 asukkaan kestava ja alykas kaupungin-
osa. Hiedanranta on koko lantisen kaupunkiseudun tarkein kaupallinen keskus ja elinvoimainen tyopaikka-
keskittyma. Hiedanrannan kehittamistavoitteet on asetettu kaupunginhallituksen hyvaksymassa ohjelma-
suunnitelmassa, ja kehittamisesta raportoidaan kaupunginhallitukselle.

Etelan kasvusuunta -kehitysohjelma kdynnistyy ohjelmasuunnitelman hyvaksymisella kaupunginhallituk-
sessa kevaan 2026 aikana. Kehitysohjelmaa toteutetaan tiiviissa yhteistyossa yleiskaavoituksen kanssa. Ke-
hittdmisen perustana toimiva maakuntakaava ohjaa Tampereen ydinkeskustan kasvua eteldan. Tavoitteena
on Tampereen kestava kasvu keskustan eteldapuolelle, seudullisten tyopaikka-, logistiikka- ja yritysalueiden
kehittaminen seka kansallisen liikenteen sujuvuuden ja huoltovarmuuden vahvistaminen. Kehitysohjel-
malle on luonteenomaista erittdin laaja sidosryhmaverkosto ja useiden vuosikymmenten mittainen aika-
perspektiivi, joka edellyttaa valitavoitteistoa ja vaiheistamista. Myos Etelan kasvusuunta -kehitysohjelmaa
toteutetaan kaupunginhallituksen ohjauksessa.

Strategiselle hankekehitykselle on ominaista hallinnonalat ylittava laaja nakdkulma strategisten hankkeiden
kohdealueilla. Palveluryhma huolehtii hankkeiden koordinoinnista ja vuorovaikutuksesta muiden palvelu-
ryhmien, yksikéiden ja ulkoisten sidosryhmien kanssa.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Palvelukokonaisuuden vuosisuunnitelmassa on osana talousohjelmaa toimintamenoihin huomioitu kehitta-
misohjelmien ja muihin kehittamisrahojen seka henkiléstomenojen yhteensa 0,4 milj. euron leikkaukset.
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Palvelukokonaisuuden henkilotyovuodet ovat vuosisuunnitelmassa 17 henkilotyévuotta.

Kaupunginhallituksen 26.5.2025 paattaman Viiden tahden keskusta -kehitysohjelman kohdennetun toteu-
tusmallin mukaisesti kehitysohjelmasta siirtyi konsernihallinnon vetovoima ja edunvalvontaryhmalle pro-
jektit: kulttuurikehd, keskustan kausivalaistus ja valoviikot yhteistydssa kaupunkiympariston rakennuttami-
sen kanssa seka yhteistyon koordinointi Tampere Tunnetuksi ry:n kanssa. Kaupunkiympariston rakennutta-
misen vastuulle siirtyi myds mm. Viinikanlahden uuden kaupunginosan toteuttaminen ml. rakenteilla oleva
Vesitehtaansilta, Ranta-Tampellan rakentamisen loppuunsaattaminen seka Hakametsa Sport Campuksen
kadut, puistot ja yleiset alueet.

Strategisen hankekehityksen toiminta on alueiden kehittamista poikkihallinnollisella nakokulmalla. Toi-
minta sisdltaa hankekehitys-, projektinjohto- ja koordinointitehtavia. Palveluryhman vastuulla olevien kehi-
tysohjelmien palvelutuotanto on alueiden kehittdmisen lisaksi ohjelman kehitettdavaksi maariteltyjen katu-
jen ja yleisten alueiden seka puistojen ja viheralueiden yleissuunnittelua. Strategisen hankekehityksen seka
sen kehitysohjelmien palvelutuotantoon kuuluu myds elinkeinojen edistaminen. Tavoitteena on luoda
edellytyksia ja yksityiselle toimeliaisuudelle ja investoinneille sekd uudelle liiketoiminnalle.

Vuonna 2026 merkittdvin rakennusinvestointi on Viinikankadun maanalaisen ajoyhteyden aloittaminen en-
simmaisellad rakennusurakalla. Hanke edistda maanalaisen liikenteen ja pysdkoinnin verkostoja. Keskustan
maanpaallistd pysakointikapasiteettia siirretadn keskustan kehan ulkopuolelta sujuvasti saavutettavaan
maanalaiseen pysakointiverkostoon. Samalla kuin keskustan saavutettavuus henkildautoilla paranee, lisa-
taan keskustan viihtyisyyttd. Kdynnissa olevan Vaylaviraston Tampereen henkilératapiha -hankkeen kau-
pungin osuus kuuluu Viiden tdhden keskusta -kehitysohjelmaan kuten myos Mustanlahden sataman kehit-
tdminen ml. Sarkansillan rakentaminen.

Strateginen hankekehitys

Toimintamenot,

1 000 euroa
Palvelu *)
Strateginen hankekehitys 3164
Hiedanrannan kehitysohjelma 500
Viiden tdhden kehitysohjelma 1352
Eteldn kasvusuunta 500
Yhteensa 5516

* Toimintamenot sisaltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vyorytysosuuksia 76 te

Kayttotalous (1 000 euroa) TA 2026 VS 2026

Toimintatulot 166
Toimintamenot -5 440
Toimintakate -5 274
Vy6rytysosuudet *) -184
Toimintakate sisdltden vyorytykset -5 458

*) Sisdltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto seka Hallinto-
ja talouspalvelut)

Investoinnit (1 000 euroa) TA 2026 VS 2026
Investointimenot -24 495
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Riskiprofiili

Strateginen hankekehitys -palveluryhman merkittavimmat riskit

Riskiluokka Keskeiset riskienhallintatoimenpiteet | Riskin omistaja

Operatiiviset
riskit

Operatiiviset
riskit

Operatiiviset
riskit

Operatiiviset
riskit

Strategisten hankkei-
den viivastyminen

Strategisten hankkei-
den hankeneuvotte-

luissa epaonnistumi-
nen

Hankeriippuvuuksia ei
tunnisteta, eika niihin
liittyviin riskeihin va-
rauduta

Strategisten hankkei-
den johtamiseen liit-
tyvat henkiloriskit

Paatoksenteon ennakoiva aikataulutus,
saannollinen vuorovaikutus paatoksente-
kijoiden kanssa, riittava sisdinen viestinta,
selkedt sopimus- ja hankintakdaytannot

Selkea viestintd kaupungin tavoitteista,
yhteisen synergian tunnistaminen ja kom-
munikointi, selkedt sopimukset ja kannus-
timet, luottamuksen rakentaminen, avoi-
muus, vaihtoehtoisten toteutusmallien
ennakoiva suunnittelu

Jarjestelmallinen riippuvuuksien tunnista-
minen, sisdinen viestinta ja ennakointi

Hankkeiden priorisointi, riittava henkil -
resursointi ja hanketoimiston tuki, tyohy-
vinvoinnista ja riittavasta osaamisesta
huolehtiminen

25

Hankejohtaja

Hankejohtaja

Hankejohtaja

Hankejohtaja



JOUKKOLIIKENNE

Toiminnan kuvaus

Joukkoliikenteen palveluryhma vastaa Tampereen kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnan toimialaan
kuuluvien asioiden valmistelusta ja toimeenpanosta. Joukkoliikenteen palveluryhmassa suunnitellaan jouk-
koliikenteen linjasto ja liikenndinti koko kaupunkiseudulle. Joukkoliikenne hankkii liikennepalvelut kilpailut-
tamalla tai omalta tuotannolta tilaamalla. Palveluryhma vastaa joukkoliikennetta tukevien jarjestelmien
yllapidosta ja kehittamisestd yhteistydssa tietohallinnon kanssa. Palveluryhma vastaa tariffisuunnittelusta,
lippujen myynnistd ja myyntiverkosta seka joukkoliikenteen viestinnasta ja markkinoinnista.

Tampereen seudun joukkoliikenteessa on tehty useita palvelutarjontaa kehittavia uudistuksia vuodesta
2021 Iahtien. Ratikkaliikenteen kaynnistymisen Lentdavanniemeen 7.1.2025 alkaen myd6ta ratikan vuonna
2016 paatetty kokonaisuus valmistui ja muu joukkoliikennelinjasto on uudistettu tukemaan tata kehitysta.
Uudistusten johdosta Tampereen seudun joukkoliikenteen matkustajamaarat ovat olleet erittdin voimak-
kaassa kasvussa.

Matkustajaméaaran voimakas kasvu on seurausta palvelutarjonnan parantamisesta seka kaupunkiseudun
kasvusta joukkoliikennekaytaville. Joukkoliikenteen kasvua tavoitellaan jatkossakin huolimatta talouden
tasapainottamistoimenpiteistd, jotka vaikuttavat joukkoliikenteen kehittamiseen. Nykyista tarjontaa tul-
laan kohdistamaan enemman kysynnan mukaisesti, mika tukee kasvua mutta toisaalta aiheuttaa palvelujen
heikentymistd ajankohtina tai alueilla, joilla kysyntaa ei ole. Talousarvioesityksen mukaisesti linjan 103 lii-
kennointi Tampereen keskustasta Tampere-Pirkkalan lentoasemalle ldhteville ja saapuville lennoilla loppuu
elokuussa 2026 nykyisen liikennodintisopimuksen paattyessa.

Viime vuosien suurten lipun hintojen korotusten johdosta vuodelle 2026 ei esitetd korotuksia talouden ta-
sapainottamistarpeesta huolimatta. Vuodelle 2027 suunniteltujen lipun hintojen korotuksiin liittyen teh-
daan suunnittelua korotusten kohdentamisesta.

Ratikkaliikenteen rakentaminen on Pirkkalan Partolan ja Ruotulan valilla jatkuu ja joukkoliikenne valmistau-
tuu suunnittelussa liilkenteen avaamiseen vuonna 2028 tekemalla Pirkkalan linjastosuunnittelua ensi
vuonna. Osana linjastosuunnittelua on tarkoitus toteuttaa Hervannassa autonomisen liikenteen pilotti,
jossa tavoitteena on liikenndida yhdella robottibussilla ilman turvakuljettajaa. Autonomisen liikenteen suu-
rin potentiaali tunnistetaan talla hetkella liityntaliikenteena.

Suunniteltu palvelutuotanto ja talous

Palvelukokonaisuuden vuosisuunnitelmassa on osana talousohjelmaa toimintatuloihin huomioitu matkus-
tuksen kasvun tuoma lipputulojen kasvu. Toimintamenoihin on huomioitu liikenndintiaikojen muutoksella
toteutettavat palvelutason supistamiset seka vahaisen kysynnan palvelujen tarkastelut. Lisaksi vuosisuun-
nitelmaan on huomioitu raitiotien vastikkeen muutos, palkankorotusten ja sisaisten vuokrien arvioitu kus-
tannusvaikutus seka projektitoimiston hallinnoimien projektien tuotot ja kustannukset. Vuosisuunnitel-
massa on lisaksi tehty toimintatulojen ja toimintamenojen tarkennuksia lautakunnan toimintakatteen sito-
vuuden sisalla.

26



Palvelukokonaisuuden henkil6tyévuodet vahenevat 1,5 henkil6tyévuodella vuoden 2025 vuosisuunnitel-
maan verrattuna.

Joukkoliikenne

Toimintamenot
’ Yksikkokustannus,

1 000 euroa Suoritemdara .
" euroa/ suorite

Palvelu )

Asiakaspalvelu 515

Asiantuntijapalvelu 3645

Bussiliikenne **) 81 894 54 600 000 1,50
Ratikkaliikenne 22 629

Joukkoliikennepalvelu 3845

Muu lilkenne ***) 2 155 266 500 8,09
Junaliikenne 1078

Kaupunkipyorat 440

Yhteensa 116 201

*) Toimintamenot sisdltavat hallinto- ja talouspalvelujen laskennallisia vyorytysosuuksia 94 te
**) Suoriteyksikkona matkustajaméaara (koko Nysse -joukkoliikenne)
**%*) Suoriteyksikkona asukasmaara

Kayttotalous (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026

Toimintatulot 73 940 74 443 76 883 76 343 78 088
Toimintamenot -107 522 -113 274 -113 677 -114 362 -116 107
Toimintakate -33 582 -38 831 -36 793 -38 019 -38 019
Vyérytysosuudet *) -306 -355 -283 -365 -352
Toimintakate sisaltden vyorytykset -33 888 -39 186 -37 076 -38 384 -38 371

*) Sisdltyy vyorytysosuudet (Paikkatieto sekd Hallinto- ja talouspalvelut)

Investoinnit (1 000 euroa) TP 2024 VS 2025 Enn. 2025 TA 2026 VS 2026
Investointimenot -15 -500 -21 0 0
Rahoitusosuudet -5 0 1 0 0
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Riskiprofiili

Joukkoliikenteen palveluryhméan merkittavimmat riskit

Riskiluokka Keskeiset riskienhallintatoimenpiteet | Riskin omistaja

Taloudelliset ~ Valtion ja kaupungin Talouden seuranta ja reagointi. Muutok-  Joukkoliikenne-
riskit huono taloustilanne hei- sista viestiminen johtaja

kentaa joukkoliikenteen

palvelutasoa aiheuttaen

negatiivisen kierteen.

Strategiset Menestykseen ja kas- 12 Seuranta ja reagointi Joukkoliikenne-
riskit vuun tottuminen johtaja
Ulkoiset riskit ~ Hankintalain muutos 12 Lakimuutoksen proaktiivinen seurantaja  Joukkoliikenne-
toiminnan suunnittelu johtaja

Operatiiviset  ICT:n kehittamiselle ja yl- 9 Yhteistyo tietohallinnon kanssa. Kaytto- Joukkoliikenteen
riskit lapidolle ei ole riittavaa otto- ja tuotantovaiheen resurssointi johtoryhma

resurssia
Operatiiviset ~ Henkiloston kuormittu- 9 Tyohyvinvoinnin seuranta ja kehittami- Esihenkilot
riskit minen johtaa poissaoloi- nen. Resurssointi ja priorisointi.

hin ja henkilovaihdok-

siin.
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Henkiléstd- ja koulutussuunnitelma

Palkalliset henkilotyévuodet (htv) TP2024 |vs 2025 | VS 2026
Kaupunkiympariston suunnittelu 144 150,8 143,1
Kaupunkiympariston rakennuttaminen ja yllapito 74 77,1 75,7
Kestava kaupunki 99,3 99,5 92
Strateginen hankekehitys (siirtyi palvelualueelle 1.1.2026) (21,3) (21,8) 17
Joukkoliikenne 26 29,3 27,8
Palvelualueen yhteiset palvelut 24,7 27,7 29
Yhteensa (htv) 368 384,4 384,6

Tampereen kaupunkistrategian teemat Elamaniloa, Kestavyyttd, Edellakavijyytta ja Yhdessd muodostavat
vahvan perustan yhteisten osaamistarpeiden tunnistamiselle. Tyonilo ja tyon merkityksellisyys ovat keskei-
sia arvoja, joita halutaan vaalia arjen tekemisessa — kun tyo koetaan mielekkaaksi, syntyy myos parempia
tuloksia ja yhteishenkea.

Kaupunkiympariston palvelualueella painotetaan jatkossakin tekemisen meininkia seka avointa ja innosta-
vaa toimintakulttuuria. Organisaation muutto uudelle kaupungintalolle tarjoaa mahdollisuuden vahvistaa
vhteisollisyytta ja kehittda yhteisia toimintatapoja, jotka tukevat uudenlaista hybridityoskentelya ja vahvis-
tavat organisaation kykya vastata muuttuviin tarpeisiin.

Henkil6ston osaaminen ja innovatiivisuus seka arjen sujuvuus luovat pohjan edelldkavijyydelle. Strategiasta
johdetut osaamisen kehittamisen yhteiset teemat liittyvat muun muassa uudistumiskyvyn vahvistamiseen,
digitaalisten ratkaisujen ja teknologian hyodyntamiseen seka vahvaan yhteistyohon ja positiivisen asiakas-
kokemuksen luomiseen. Keskeiset ammatilliset osaamistarpeet liittyvat esimerkiksi lainsadadanndén muutok-
siin, kestavan kehityksen teemoihin seka haastavien asiakkaiden kohtaamiseen.

Vuonna 2026 keskeisena painopisteena on tyéhyvinvoinnin ja esihenkilétyon vahvistaminen, mika luo pe-

rustan kestavalle osaamisen kasvulle. Laadukkaalla ja tavoitteellisella osaamisen johtamisella edistetaan
henkiloston jatkuvaa kehittymista.
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Liitteet

e Hankintasuunnitelma

Hankintasuunnitelmassa kuvataan suunnitellut seuraavan vuoden kilpailutukset ja hankinnat, joissa han-
kinnan ennakoitu arvo on vahintdan 60.000 euroa.

Hankinnat kirjataan hankintasuunnitelmaan riippumatta siitd, kirjataanko ne kayttotalouteen vai onko ky-
seessa investointi. Hankintasuunnitelma taytetaan silta osin, kuin tiedot ovat vuosisuunnitelmaa laaditta-

essa saatavissa.

Hankintasuunnitelma ei kuvaa hankintoihin liittyvaa rahankdyttda eika sisalla investointien osalta inves-
tointisuunnitelmassa esitettavia tietoja.
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